Was Fuhrungspersonlichkeiten mitbringen mussen

Erik Wirz, Managing Partner, Wirz & Partners

Die Karrierechancen in der Schweizer Finanzbranche sind anspruchsvoll.
Fiihrungspersonlichkeiten brauchen mehr als nur Erfahrung.

Die Schweizer Finanzbranche steht 2025/26 vor einem Wendepunkt.

Die Nachwirkungen der CS-Krise, zunehmender regulatorischer Druck, ESG-Vorgaben und
digitale Disruption verandern die Anforderungen an Fiihrungskrafte grundlegend.
Verwaltungsrats- und C-Level-Positionen sind heute strategische Schlisselrollen. Mehr denn
je entscheidet ihre Besetzung lber Vertrauen, Zukunftsfahigkeit und Marktpositionierung.

Erfolgreiche Besetzung

Erfolg beginnt mit einem marktkonformen Kompetenzprofil. Gefragt sind Persdnlichkeiten
mit fundierter Fiihrungserfahrung im Finanzdienstleistungssektor. Neben fachlicher
Exzellenz zahlen strategischer Weitblick, digitale Transformationskompetenz und
regulatorisches Know-how. Die Fahigkeit, umfassende und komplexe Veranderungen, ohne
Kollateralschaden zu gestalten, wird zur Kernkompetenz. Fiihrungskrafte miissen heute
Analyst, Kommunikator und Change-Leader in Personalunion sein.

In der Besetzung von VR- und Executive-Komitee-Positionen braucht es jedoch mehr als nur
interne Einschatzungen. Es braucht eine ungefarbte Aussensicht, denn nur der Markt ist die
Benchmark fiir zuklinftige Wettbewerbsfahigkeit. Interne Politik und gewachsene Strukturen
triben oft den Blick fiirs Wesentliche. Eine externe Perspektive hilft, die strategische
Relevanz einer Besetzung richtig zu gewichten.

Die Schweizer Finanzbranche ist hochreguliert, reputationssensibel und technologisch
im Umbruch. Regulatorische Anforderungen - etwa durch FINMA, Basel llI/IV oder
ESG-Vorgaben - pragen das Profil. Fihrungskrafte miissen Governance als aktive Aufgabe
verstehen und Uber tiefgreifende Kenntnisse in Compliance, Risikomanagement und
strategischer Steuerung verfiigen.

Branchenspezifisch stehen reputationsrelevante Aspekte besonders im Vordergrund -
sowohl auf Ebene des beruflichen Werdegangs als auch auf Ebene der Person als
Privatmensch. Diskretion, Integritdt und ein belastbares Netzwerk sind essenziell.

Auch ESG-Kompetenz wird zunehmend vorausgesetzt, etwa in der Vermdgensberatung
oder im Produktdesign.

Neben objektiven Kriterien wie Erfahrung und Fachwissen entscheidet in der Praxis oft die
kulturelle Passung (iber den Erfolg einer Besetzung.

Als Fit gilt die Ubereinstimmung von Werten, Fiihrungsstil und Unternehmens-DNA.
Besonders in einem von Wandel gepragten Umfeld achten Unternehmen mehr denn je auf
den Cultural Fit, um teure Fehlbesetzungen zu vermeiden.

Oft wiinscht der Aktionar / VR oder das ExCo starke Verdnderung - nicht immer im
Bewusstsein, was dies in letzter Konsequenz fiir die Organisation bedeutet. Hier gilt es, die
richtige Mischung zu finden. Nur wenn die Person die organisatorische Maturitat erkennen
und richtig einschatzen kann, gelingt eine nachhaltige Besetzung. Der Fit zeigt sich nicht nur
in der Vision, sondern auch in der Fahigkeit, diese wirksam und anschlussfahig umzusetzen.
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Strategische Bedeutung

Jede Besetzung ist ein strategisches Statement - sie beeinflusst die Unternehmenskultur,
die regulatorische Beziehung und die Marktposition. Die richtige Flihrungspersonlichkeit
kann Innovationen vorantreiben, Vertrauen starken und neue Wachstumspfade
erschliessen. Umgekehrt kann eine Fehlbesetzung Millionen kosten - durch verlorene Zeit,
Demotivation und Reputationsrisiken.

Finanzunternehmen definieren heute klare Anforderungsprofile entlang ihrer
Zukunftsstrategie und legen hochsten Wert auf kulturelle Passung.

Die Besetzung eines VR-Mandats mit einer FinTech-Expertin oder eines CEO-Postens
mit ESG-Erfahrung sendet klare Signale - intern wie extern.

Konkrete Entscheidung

Die folgenden Beispiele zeigen, dass Fiihrung heute kein abstraktes Konzept, sondern eine
konkrete Entscheidung liber Technologie, Kultur, Markt und Verantwortung ist:

Migros Bank hat mit dem Programm «Leading for Growth» einen tiefgreifenden
Kulturwandel eingeleitet. Flihrungskrafte wurden gezielt weiterentwickelt, um Silos
abzubauen und Kundenfokus, Innovation und Leadership-Kultur zu starken.

Hypothekarbank Lenzburg verfolgt eine konsequente Open-Banking-Strategie.

Mit der Offnung ihres Kernbankensystems Finstar und der Integration von Fintechs

wie Neon oder Kaspar& hat sie ein Okosystem geschaffen, das technologische Kompetenz
und Innovationsfahigkeit voraussetzt.

Bank Cler hat mit ihrer Strategie 2026+ vier Stossrichtungen definiert:

Vertriebsexzellenz, Anlagekompetenz, Bilanzmanagement und Fiihrungsentwicklung.
Die Vision «Finanzielle Klarheit» wird durch hybride Modelle wie die Neobanking-App Zak
und ESG-konforme Anlagestrategien operationalisiert.

Migros Gruppe hat ein gruppenweites Strategiehaus mit den Saulen

Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Rentabilitat eingefiihrt.

Die Fihrungsgrundsatze betonen Verantwortung, Pioniergeist und Kundennihe.
Flihrungskrafte in der Finanzsparte missen ESG nicht nur verstehen, sondern aktiv gestalten.

Coop hat mit Coop Finance+ ein digitales Okosystem fiir Finanz- und Vorsorgeprodukte
lanciert. Die Integration in bestehende Plattformen wie Supercard zeigt, dass Flihrung
heute auch datenbasierte Entscheidungen, KI-gestiitzte Prognosen und
kanaliibergreifende Kundenerlebnisse umfasst.

Die Karrierechancen in der Schweizer Finanzbranche sind vielfaltig - aber anspruchsvoll.

Wer heute eine Spitzenposition anstrebt, muss mehr mitbringen als Erfahrung:
Strategische Denkkraft, digitale Kompetenz, Werteorientierung und kulturelle
Anschlussfahigkeit sind die neuen Erfolgsfaktoren.

Und: Nur wer die Organisation richtig lesen kann, wird sie auch erfolgreich fiihren.
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