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Armee Fünf Fehler 
 
Die Psychologie militärischer Inkompetenz war Gegenstand einer 
herausragenden Studie von Norman Dixon; über die Psychologie 
politischer Inkompetenz als eines verbreiteten Problems ist weniger 
geschrieben worden.  
 
Einzelne inkompetente Politiker fallen uns problemlos ein.  
 
Aber können wir allgemeine Formen politischen Fehlverhaltens auf dem 
Gebiet der Katastrophenvorbereitung und der Schadensminderung 
ausfindig machen?  
 
Hier bieten sich fünf Kategorien an: 
 

1. Unfähigkeit, aus der Geschichte zu lernen. 

2. Mangel an Vorstellungsvermögen. 

3. Neigung, den letzten Krieg oder die letzte Krise durchzukämpfen. 

4. Unterschätzen der Gefahr. 

5. Hinausschieben oder auf eine Gewissheit warten, die sich nie 
einstellt. 
 
 

Zum Teil ist das ein Problem der Anreize.  
Anführer werden selten für das belohnt, was sie zur Vermeidung von 
Katastrophen getan haben – das Ausbleiben einer Katastrophe ist selten 
ein Grund für Jubelfeiern und Dankbarkeit –; häufiger wirft man ihnen 
das Leiden vor, das die von ihnen empfohlenen 
Vorbeugungsmassnahmen verursachen. 
 
 


